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Apresentacao

Em cada um dos 75 paises onde a Médicos Sem
Fronteiras (MSF) prestou assisténcia médica em

2024, vimos as pessoas agir solidariamente com os
principios de dignidade e humanidade. Uma sala de
cirurgias na Republica Democratica do Congo, uma
sessao de educacdo para a nutricao na Nigéria, ou uma
manifestacio a exigir que uma empresa na Africa do
Sul baixasse os precos dos medicamentos - todas, s6
funcionam quando as pessoas se unem.

Sentimos profunda gratidao pelas pessoas que
se juntaram neste propdsito em 2024, para que
pudéssemos servir comunidades em todo o mundo.

Em 2024 também encetamos o maior processo

de debate global dentro da MSF para perceber

que evolucao devemos ter como movimento. Este
didlogo contou com a experiéncia da nossa rede

de humanitarios para decidir as prioridades dos
préximos anos, como melhorar a nossa abordagem de
atendimento centrada no paciente. Este trabalho ja
comecou a transformar a importante troca de ideias
em acoes da maior importancia, para que possamos
ser a MSF que queremos ser, e que temos de ser, para
as comunidades que servimos.

A distancias de milhares de quilometros, as nossas
equipas trabalharam em contextos de conflito como
no Sudao e na Palestina e viram graves violacdes

do Direito Internacional Humanitario. As pessoas
enfrentaram ataques implacaveis, criancas foram
deixadas sem comida devido a bloqueios, foram
lancadas bombas em areas civis e disparadas balas
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contra hospitais. Em vez de as leis humanitarias serem
usadas como referéncia para limitar as barbaries da
guerra, testemunhamos indiferenca e apatia das partes
beligerantes e por quem as apoia em muitos conflitos
no mundo.

A dedicacao dos nossos trabalhadores humanitarios,

a confianca dos nossos pacientes e o apoio dos nossos
doadores privados significam que a MSF providencia
alivio a quem precisa. Podemos participar na vacinacao
contra a poliomielite em Gaza, que fez titulos nas
noticias, e também vacinar criancas contra o sarampo
na Somalia e no Afeganistao, o que nao captou tanta
atencao mediatica. Estas acOes sao possiveis por causa
dos milhdes de pessoas que fazem donativos a MSF.
Juntos, partilhamos a convic¢ao de que as criancas
merecem estar a salvo de doencas que sao evitaveis e,
juntos, agimos com base nessa convicgao.

No momento presente tao critico parao
humanitarismo, em que a solidariedade global esta em
contracao, como se verifica nos cortes generalizados
ao financiamento de outras organizagoes, queremos
partilhar a nossa profunda gratiddao por manterem
connosco a vossa determinacao no trabalho
humanitario. Em cada administracao intravenosa

feita numa ala de tratamento de colera, em cada

rede mosquiteira distribuida a familias de pessoas
deslocadas e em cada comprimido para tratar a
tuberculose, esta um movimento de pessoas - apoiado
por milhGes de pessoas - que age conjuntamente e em
solidariedade com os nossos principios partilhados.
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O vosso apoio e inestimavel

Por Joao Antunes
Diretor-Geral da MSF Portugal

Mais uma vez - como tantas vezes ao longo destes

19 anos de ligacdo a Médicos Sem Fronteiras (MSF) -
sinto-me profundamente privilegiado. Hoje, enquanto
diretor-geral da MSF Portugal, tenho o enorme
privilégio de me relacionar, conversar e partilhar
momentos com inimeras pessoas por todo o pais e é
com emocao que vejo como a ligagcao com a sociedade
civil portuguesa se tem vindo a reforcar, ano apos ano,
com mais apoio, mais reconhecimento e cada vez mais
pessoas envolvidas com a nossa missao social.

Pessoas como vocés, que escolheram canalizar a
vossa solidariedade através da MSF. Contar com o
vosso apoio é inestimavel. Nao apenas porque sem
ele nao conseguiriamos chegar as comunidades
em maior vulnerabilidade, mas também porque é
essa mobilizacao social que nos permite manter a
independéncia - uma condicao essencial do nosso
trabalho. A nossa independéncia face a interesses
politicos ou institucionais é o que nos permite agir
exclusivamente com base nas necessidades das
populacgoes.

Vivemos num mundo cada vez mais violento, onde o
numero de pessoas que precisam de ajuda humanitaria
para sobreviver cresce todos os anos. Atualmente,
milhOes de pessoas nao tém acesso a agua potavel,
alimentos, abrigo ou cuidados de satide. Pessoas

que, muitas vezes, surgem brevemente nos meios de
comunicacao social apenas para logo desaparecerem.
Pessoas que permanecem invisiveis.

E essencial
reforcarmos a

nossa corrente
de humanidade.
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Temos também conseguido aproveitar o imenso
potencial humano que existe em Portugal. Cada vez
mais profissionais integram as nossas equipas nos
projetos de ajuda humanitaria, trazendo o olhar, a
experiéncia e a forma de estar proprios, enriquecendo
a diversidade da nossa organizacao. Pessoas que,
com coragem e sentido de compromisso, integram as
nossas equipas humanitarias.

Por isso, € extremamente importante ampliarmos

a voz nas nossas redes sociais, comunicados de
imprensa, entrevistas e publicacdes, das pessoas

das comunidades onde trabalhamos - pacientes e
familias -, pessoas que nos recebem com esperanca
e dignidade. E em nome dessas comunidades que me
cabe, hoje, dizer: muito obrigado.

Somos testemunhas diretas de uma realidade dura,
onde a falta de vontade - e até, diria, de humanidade -
por parte de quem tem poder para resolver os conflitos
€ muitas vezes compensada pela solidariedade

e pelo compromisso da sociedade civil. Pessoas

gue se recusam a virar a cara e escolhem agir. Este
compromisso tem-se traduzido num apoio cada vez
mais solido ao nosso trabalho nos projetos de ajuda
humanitaria.

Em 2024, Mocambique continuou a enfrentar

sérios desafios médico-humanitarios, sobretudo na
provincia de Cabo Delgado, onde o conflito armado
persistente, as deslocacgdes forcadas e a destruicao
das infraestruturas de saude deixaram grande parte
da populacao sem acesso a cuidados basicos. A
inseguranca na regiao continuou a limitar o alcance da
resposta humanitaria, dificultando a chegada de ajuda
essencial as comunidades em maior vulnerabilidade.

A tragédia humanitaria no Sudao é hoje a mais grave
no mundo - e continua longe dos holofotes mediaticos.
Metade da populacao, cerca de 25 milhdes de pessoas,
depende de ajuda humanitaria que, infelizmente, nao
chega em quantidade suficiente para garantir sequer a
satisfacao das necessidades mais basicas.

Em Gaza, assistimos a destruicao total das normas
da guerra. Principios como a proporcionalidade, a
distincao entre civis e combatentes, e o respeito
pelas estruturas médicas parecem pertencer a outra
era. Tudo isto ocorre perante o olhar impassivel da
comunidade internacional.

A saude - um direito humano basico - encontra-se
longe de estar garantida, seja por causa da guerra,
das alteracées climaticas ou de crises politicas e



economicas. E por isso que o trabalho da MSF continua
a ser tao relevante: levar cuidados de satde a quem
mais precisa, onde for preciso, de forma imparcial,
independente e com humanidade.

Num tempo em que discursos de ddio e intolerancia
voltam a ganhar forca, numa altura em que se procura
criminalizar tanto as popula¢des que ajudamos como o
proprio trabalho humanitario, é essencial reforcarmos a
nossa corrente de humanidade.

E essa corrente comeca aqui, convosco.
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A nossa
independéncia
face a interesses
politicos ou
institucionais e o

que nos permite
agir com base nas
necessidades das
populacoes.
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Assistéencia sem fronteiras

Pelas/os diretoras/es de Operacdes da Médicos Sem Fronteiras: Dr. Ahmed Abd-elrahman, Akke Boere, Renzo Fricke, William
Hennequin, Dr. Sal Ha Issoufou, Kenneth Lavelle, Mari Carmen Viiioles Ramon

Em 2024, milhdes de pessoas continuaram a ser
afetadas por surtos de doencas, exclusdo no acesso a
cuidados de saude, e por crises como guerras, conflitos
e desastres naturais em mais de 75 paises. Cerca de
69.500 trabalhadores humanitarios da Médicos Sem
Fronteiras providenciaram assisténcia onde e como
puderam.

Conflitos no Médio Oriente

No seguimento dos ataques cometidos pelo Hamas a

7 de outubro de 2023, a guerra contra as pessoas em
Gaza perpetrada pelas forcas israelitas continuou a ter
impactos devastadores nas vidas dos palestinianos.

A guerra provocou tensoes e inseguranca em vastas
partes do Médio Oriente, causando também a escalada
dos conflitos no Libano e no Iémen.

As forcas israelitas desencadearam uma campanha
implacavel de ataques aéreos e incursoes terrestres,
comecgando pelo Norte da Faixa de Gaza e deslocando-
se em direcao da fronteira a sul, arrasando bairros
inteiros.

As nossas equipas prestaram tratamento a milhares de

pacientes com ferimentos de guerra, diarreia e doencas

de pele, assim como devido a traumas psicoldgicos,
além de terem tratado gravidas e criancas. Porém,

os nossos esforgos para ampliar atividades foram
prejudicados pelas forcas israelitas, que puseram

a Faixa de Gaza sob cerco, e com a imposicao de
pesados controlos administrativos e logisticos sobre
os abastecimentos destinados a entrar em Gaza.
Consequentemente, camides carregados de provisoes
meédicas essenciais foram amitide bloqueados.

Simultaneamente, a insegurancga forgou-nos a
suspender atividades, a evacuar, e depois a recomecar,
tendo de nos adaptar a situacao em permanente
mudanca. A altura em que escrevemos este texto (12
de junho), 11 nossos colegas na MSF foram mortos
desde o inicio da guerra - sentimos a falta deles e
lamentamos esta perda.

Comunidades por toda a Cisjordania, na Palestina,
também sofreram as consequéncias da guerra em
Gaza. As forcas israelitas infligiram violéncia a niveis
chocantes contra campos de pessoas refugiadas e
comunidades, com incursées em que destruiram casas
e mataram e mutilaram, algumas das quais durante
dias. Nesses periodos, as forgas israelitas impuseram
restricoes severas sobre a capacidade de movimento
das pessoas, o que significa que os habitantes nao
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podiam sair dos bairros onde vivem, nem mesmo para
tentar obter - ou providenciar - cuidados de saude.
Apesar destas medidas desumanas, as nossas equipas
fizeram todos os esforcos para chegar as pessoas
necessitadas.

As hostilidades que tinham estado em fervura entre
Israel e o Hezbollah no Libano, desde os ataques de
outubro de 2023, eclodiram nos finais de setembro
de 2024. As forcas israelitas invadiram o Libano e
lancaram ataques aéreos generalizados, incluindo
sobre a capital libanesa, Beirute. A campanha foi curta
mas extremamente angustiante para as equipas e
pacientes da MSF, que frequentemente tiveram de
retirar-se para escapar as incursoes e as bombas.
Face a este desenvolvimento, expandimos as nossas
atividades em areas as quais tinhamos acesso, com
clinicas moveis e fazendo doacées de provisdes.

No inicio de dezembro, caiu o regime de Assad na Siria,
na sequéncia de uma ofensiva por parte de forcas da
oposicao. Pelo final do ano, as nossas equipas estavam
a explorar a possibilidade de aumentar a prestacao

de cuidados de satide em partes do pais que tinham
estado inacessiveis para a MSF durante mais de uma
década.

Continuamos
empenhados em
prestar ajuda meédica
e humanitaria.




Guerra civil no Sudao

O conflito no Sudao entrou no segundo ano em 2024,
com as Forcas Armadas Sudanesas e as Forcas de
Apoio Rapido a continuarem os combates em muitas
zonas do pais. A burocracia e restrigoes de seguranca
fixadas pelas partes beligerantes dificultaram a nossa
capacidade em dar resposta as necessidades. As
limitagdes impostas traduziram-se em nao sermos
capazes de prestar resposta a escala exigida pelas
imensas necessidades das pessoas. A auséncia de
outras organizagoes humanitarias e a falta de ajuda
em muitas areas significaram que algumas situacoes
de deslocacdes populacionais macicas, de fome e

de violéncia foram ignoradas ou profundamente mal
atendidas.

No Darfur, um cerco imposto desde maio ao campo de
pessoas deslocadas de Zamzam e a cidade préoxima

de El Fasher fez com que quase nenhumas provisoes
médicas ou alimentacao terapéutica pudessem ser
entregues. A desnutricdo no campo aumentou de tal
modo que foi declarada fome! em agosto, mas a falta
de abastecimentos forcou-nos em outubro a cessar

0 nosso programa de tratamento da desnutricio em
consultas externas. Neste ano, a inseguranc¢a, incluindo
o bombardeamento de hospitais, obrigou-nos a termos
de retirar de El Fasher.

As nossas equipas no Sudao, e nos vizinhos Chade e
Sudao do Sul, para onde fugiram muitos sudaneses,
trataram pacientes com traumatismos e ferimentos
causados por explosdes, com consequéncias para toda
avida, assim como devido a horrivel violéncia sexual e
a doencas como a colera, malaria e hepatite E, que se
propagam rapidamente em situacoes de conflito e em
contextos de deslocagoes populacionais.

Crises esquecidas

A violéncia entre grupos armados e a policia
intensificou-se ainda mais na capital do Haiti, Port au
Prince, tornando a cidade num dos mais perigosos
lugares do mundo para as nossas equipas operarem.
O sistema de saude colapsou e muitas pessoas veem-
se obrigadas a viver em locais de abrigo informais,
com pouco acesso a agua potavel e a servicos de
saneamento. Em meados de novembro, na sequéncia
de um ataque a uma ambulancia da MSF por agentes
da policia e grupos de autodefesa, no qual dois
pacientes foram executados e os membros da equipa
da MSF que os acompanhavam foram atingidos

com gas lacrimogéneo e ameacados, suspendemos
temporariamente todas as atividades em Port au
Prince. Pelo final do ano, tinhamos reiniciado algumas
das atividades.

Em Myanmar, o conflito em curso no estado de
Rakhine continuou a causar sofrimento e deslocacoes
populacionais generalizadas, sem, porém, captar quase

1 Integrated Food Security Phase Classification Famine Review Committee
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nenhuma atencao internacional. Vidas e propriedade
foram deliberadamente destruidas e muitas pessoas
recrutadas a forca para o servico militar. Apesar de
existirem muitas restricoes as nossas operagoes

e repetidos ataques contra as nossas instalagoes,
continuamos a trabalhar para providenciar cuidados,
adotando estratégias alternativas como teleconsultas,
sempre que possivel.

Desde janeiro, verificou-se um aumento nos combates
entre o exército da Republica Democratica do Congo

e 0 M23 e outros grupos armados, nas regioes de

Kivu Norte e Kivu Sul, com as pessoas e instalagdes
médicas repetidas vezes apanhadas no fogo cruzado.

A MSF forneceu assisténcia médica e humanitaria em
diversos locais, incluindo em zonas em redor de Goma,
a capital da provincia de Kivu Norte, onde é estimado
que um milhao de pessoas deslocadas tenha procurado
refugio até maio.

Em paises do Sahel - como o Mali, Burkina Faso e
Niger - as nossas equipas continuaram a dar resposta,
sempre que possivel, as necessidades de comunidades
que enfrentam violéncia continua e desnutricao
recorrente. Mas tivemos de enfrentar cada vez maiores
restricoes as nossas atividades e acesso, assim como
inseguranca causada tanto por forcas estatais como
por grupos armados.

Ataques a cuidados de saude

Em 2024, registamos um aumento significativo no
numero de incidentes de seguranca que afetaram
trabalhadores, instala¢des e infraestruturas da

MSF, em comparagcao com os anos recentes. Isto foi
indicador do facto de operagcoes da MSF estarem mais
proximas das linhas da frente em conflitos armados, e
da situacao volatil em termos de seguranca em muitos
dos locais onde trabalhamos, como na Palestina, Haiti,
Sudao e Republica Democratica do Congo.

Alguns destes incidentes - tiroteios, explosoes,
invasOes das nossas instalag6es por grupos armados,
ataques as nossas ambulancias - fizeram com que
tivéssemos de suspender algumas atividades médicas
ao longo do ano. A decisao de interromper os nossos
servicos, mesmo que temporariamente, nunca é
tomada de animo leve. Em ultima analise, sdo as
comunidades locais que perdem acesso a cuidados de
saude desesperadamente necessarios.

Estes incidentes ndo se limitam a MSF; antes refletem
aquilo que as pessoas as quais providenciamos
assisténcia e que toda a comunidade humanitaria
estdo a viver. Hoje em dia, grupos armados estatais

e ndo estatais violam cada vez mais e de forma
crescentemente flagrante o Direito Internacional
Humanitario - o qual é suposto proteger pessoal e
infraestruturas médicas - e reduzem o espaco no

qual os trabalhadores humanitarios podem operar em
seguranca.



Violéncia sexual

A violéncia sexual é predominante em muitos dos
locais onde trabalhamos, especialmente em contextos
de conflito como no Sudao, onde é usada como uma
arma de guerra. E na Republica Democratica do Congo,
os numeros sao particularmente elevados. Em 2023, as
nossas equipas prestaram tratamento a duas vitimas
ou sobreviventes de violéncia sexual a cada hora: um
total de mais de 25.000 pessoas em cinco provincias
durante esse ano. De forma alarmante, esta tendéncia
aumentou em 2024: s6 em locais onde se instalaram
pessoas deslocadas nos arredores de Goma, na
provincia de Kivu Norte, e apenas nos primeiros cinco
meses, atendemos quase 17.500 pacientes.

As nossas equipas que trabalham no estreito de Darién,
entre a Colombia e o Panam4, e em outras zonas ao
longo da rota de migragoes da América Central, como
no México e na Guatemala, prestaram tratamento a
muitas mulheres e raparigas que tinham sido violadas
ou agredidas sexualmente por grupos criminosos em
2024.

Pessoas em movimento

Em dezembro, fomos for¢ados a por fim as nossas
atividades de buscas e salvamento no Mediterraneo
Central com o nosso navio, o Geo Barents, devido

ao clima politico hostil e as novas leis de migracoes

da Italia, que tornaram o nosso modelo operacional
insustentavel. Esta decisao ocorreu depois de o Geo
Barents ter sido sujeito a multiplas ordens de 60 dias de
apresamento. Tal como a posicao tomada pela Uniao
Europeia, as leis e politicas italianas refletem uma

verdadeira negligéncia pelas vidas das pessoas que
procuram reflgio e seguranca.

A maioria das pessoas que atravessam o Mediterraneo
embarcam na Libia, onde foram submetidas a violéncia
extrema e abusos. Na Libia, as equipas da MSF
providenciaram tratamento a pessoas com traumas
mentais e ferimentos fisicos causados por raptos, pelo
trafico de seres humanos, por agressées e abusos
sexuais, assim como devido a doencas que foram
agravadas pelas condicoes terriveis de vida e pela falta
de cuidados médicos. Neste contexto, conseguimos
negociar com éxito a retirada da Libia de pessoas

que identificamos estarem a precisar de tratamento
urgente, para a ltalia, onde podem receber os cuidados
necessarios.

As pessoas na rota de migracgoes do sul para o norte do
continente americano continuam a enfrentar abusos
fisicos e mentais. Para dar resposta neste contexto,
trabalhamos durante o ano no Panama, Costa Rica,
Honduras, Guatemala, México e Estados Unidos, onde
providenciamos tratamentos médicos e em saude
mental.

Além de atender as necessidades de pessoas
deslocadas pela violéncia em atividades de vasta
escala na Republica Democratica do Congo, Sudao

do Sul ou Sudao, demos também resposta a pessoas
em paises como o Mali e Mocambique. Em Niafounké,
prestamos cuidados de saude a pessoas em fuga

do conflito entre grupos armados nao estatais e o
exército do Mali. Em Mogambique, a violéncia em curso
na provincia de Cabo Delgado continua a forcar as
pessoas a fugir de casa.
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Respostas a crises médicas

Desde 2022 que as nossas equipas deram resposta

a um ciclo continuo de grandes surtos de cdlera,
incluindo no Iémen, Sudao, Sudao do Sul e Republica
Democratica do Congo - paises marcados por conflito
e deslocacdes populacionais, que sao importantes
impulsionadores desta doenca altamente contagiosa
e potencialmente fatal. Em 2024, iniciaAmos atividades
também em outros lugares, como nas Comores,

onde nao tinhamos trabalhado antes; na Zambia,

a qual regressamos pela primeira vez desde 2018;

e na Tanzania. A nossa resposta a estes grandes e
prolongados surtos foi dificultada pela falta de vacinas
contra a colera, em parte devido a elevada procura e

também ao facto de um dos dois principais fabricantes

da vacina oral ter cessado a producao.

Ao longo do ano, as equipas da MSF prestaram
tratamento a elevados niimeros de pessoas
desnutridas, na maioria criancas, e cada vez mais
mulheres, especialmente no Afeganistio e lémen.
As nossas equipas observaram niveis desastrosos
de desnutricao em partes do Darfur, no Sudao, assim
como no estado de Zamfara, no Noroeste da Nigéria,
onde um rastreio em larga escala, realizado em
junho, revelou que, em duas areas da regidao, uma em
cada quatro criancas com menos de 5 anos estava
desnutrida. Esta crise é agravada pela diminuicao
global de financiamento para a desnutri¢cao, o que
reduziu a disponibilidade de alimentos terapéuticos

prontos-a-usar, tanto para efeitos preventivos como de

tratamento.

Em 2024, um surto de mpox, doenca contagiosa e viral
que pode ser mortal se nao for tratada, comecou a
propagar-se na Republica Democratica do Congo e,
subsequentemente, a outros paises em Africa, antes
de a Organizacao Mundial de Saude ter declarado
este surto, em agosto, uma emergéncia de salde
publica de interesse internacional. As nossas equipas
deram resposta a mpox na Republica Democratica

do Congo, Republica Centro-Africana e Burundi.

Espaco para a ajuda humanitaria em
contracao

Ao fim de 32 anos, fomos forcados a por fim as nossas
atividades médicas na Russia, em agosto, quando o
Ministério da Justica russo decidiu retirar o registo
da seccao da MSF que geria as nossas atividades.
Isto foi um golpe para as pessoas que assistiamos no
pais, incluindo pacientes com tuberculose na regiao
de Arkhanguelsk, pessoas que vivem com VIH em
Moscovo e em Sao Petersburgo, e pessoas refugiadas
e deslocadas internamente afetadas pela guerra na
Ucrania. Gostariamos de regressar a Russia, se e
quando as autoridades nos permitirem.

Nos anos recentes, o financiamento para a ajuda
humanitaria tem vindo a diminuir, como é evidenciado
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pelas cada vez maiores lacunas nos cuidados de
salde e nas crescentes necessidades existentes nos
paises onde operamos. Infelizmente, esta tendéncia
prosseguiu em 2024 e em 2025, com muitos paises a
cortar ou a redirecionar fundos de ajuda. Apesar de
nao sermos afetados financeiramente de forma direta
por estes cortes nos fundos, estamos profundamente
apreensivos. E patente que nenhuma organizacio
pode preencher sozinha a enorme lacuna no sistema
de ajuda internacional. No entanto, continuamos
empenhados em prestar ajuda médica e humanitaria
independente e imparcial as pessoas que dela
necessitam.
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Angariacao de Fundos

O ano de 2024 marcou um momento importante na
consolidacao da presenca da Médicos Sem Fronteiras
em Portugal. Com o fecho do segundo ano completo
de atividade de angariacao de fundos, e apenas pouco
mais de dois anos apds o inicio das nossas atividades
no pais, atingimos marcos muito relevantes que
refletem o compromisso, a solidariedade e a confianca
dos nossos doadores.

Desde setembro de 2022, quando demos os primeiros
passos em Portugal, o numero de doadores ativos
cresceu de forma expressiva — passando de 2176

no final de 2022 para 21.997 no final de 2024. Este
crescimento reflete-se também na receita total
angariada, que passou de 76.819€ em apenas trés
meses de 2022 para quase 2 milhdes de euros em 2024.

Com este relatorio temos como objetivo prestar contas
com transparéncia e, acima de tudo, agradecer a todos
os que tornaram este caminho possivel — doadores
particulares, empresas, fundagdes e parceiros
institucionais: o nosso mais profundo obrigada. A vossa
generosidade permite-nos continuar a salvar vidas em
alguns dos contextos mais dificeis do mundo.

*

Relatorio Anual de Atividades 2024 - MSF Portugal

21.997

doadores ativos em 2024

1.992.837€

receita angariada em 2024

+ de 95%

receita assegurada por pessoas individuais

+ de 4%

receita assegurada por empresas
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Doadores

O apoio dos nossos doadores em Portugal tem sido
extraordinario. Entre 2022 e 2024, o nimero de
doadores ativos cresceu quase dez vezes, de 2176
para 21.997. Este crescimento continuo e sustentado
mostra ndao s6 o compromisso crescente da sociedade
portuguesa com a agao humanitaria, mas também

a confianca na missao e nos principios da MSF:
independéncia, imparcialidade, neutralidade e um
enfoque rigoroso nas necessidades médicas das
populacdes que assistimos.

Cada doador que se junta a nds torna-se parte
integrante da nossa missao. Seja através de um
donativo regular ou pontual, o seu apoio representa
muito mais do que um gesto de generosidade —
representa um compromisso com a vida, com a

dignidade humana e com a acao médica independente.

Cada doacao representa uma escolha consciente

de apoiar cuidados médicos de emergéncia, em
contextos de conflito, desastre natural ou epidemias.
Esta confianca da-nos forca e responsabilidade para
continuar a fazer mais e melhor.

Receita

A evolucao da receita angariada em Portugal, entre
2022 e 2024, para financiar a atividade médica-
humanitaria global da MSF, reflete uma trajetoria
positiva e sdlida, com um forte crescimento e um
aumento consideravel a cada ano, confirmando a
rapida expansao da organizacao nos primeiros anos de
operacao.

Em 2024 a receita cresceu 84,2 por cento face ao
ano anterior, passando de 1.082.256 em 2023, para
1.992.837 em 2024.

A Taxa de Crescimento Anual Composta (CAGR) da
receita, no periodo de 2022 a 2024, foi de 409 por
cento.

Este crescimento notavel é o resultado do trabalho
estratégico e expansao progressiva das atividades
implementadas e reflete a crescente sensibilizacao e
envolvimento da sociedade portuguesa com a missao
da MSF.

Relatorio Anual de Atividades 2024 - MSF Portugal

+57%

+544%

2022 2023 2024

+84%

+1.309%
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Receita 2024

Como forma de garantir a neutralidade, imparcialidade
e independéncia, garantindo que as decis6es tomadas
tém por base as necessidades médicas efetivas das
populacdes em maior vulnerabilidade, a Médicos Sem
Fronteiras nao aceita fundos de governos e entidades
publicas.

Em 2024, mais de 95 por cento da receita angariada
em Portugal foi assegurada por doadores individuais,
sob a forma de donativos regulares, donativos pontuais

e outros, como injuncoes, enquanto as empresas
contribuiram com 4,26 por cento.

@ Donativos Regulares - 78.57%
@ Donativos Pontuais - 17.08%
O Empresas - 4.26%

® Outros -0.10%

Relatorio Anual de Atividades 2024 - MSF Portugal
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Donativos Regulares

Os donativos regulares sao contribui¢ées feitas de
forma recorrente, geralmente mensal, para apoiar

a missao da MSF. Estes donativos sao processados
automaticamente através de débito direto em conta
bancaria ou cartao de crédito, garantindo um fluxo de
receita continuo e previsivel.

Os donativos regulares sao essenciais para garantir a
sustentabilidade e a eficacia da missdao da MSF. Esta
forma de apoio continuo permite-nos planear com
maior seguranca e maximizar o impacto das nossas
acoes humanitarias.

Gracas aos donativos regulares, conseguimos estar
onde é mais necessario antes, durante e apos uma
crise, assegurando assisténcia médica continua as
populacdes em maior vulnerabilidade. Além disso,
permite-nos desenvolver programas a médio e longo
prazo, que vao além da resposta imediata, investindo,
por exemplo, na reconstrucao de sistemas de salde e
no reforco da capacidade local.
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A estabilidade financeira proporcionada pelos
donativos regulares também nos permite otimizar os
nossos recursos, negociando melhores precos para
medicamentos, equipamentos e outros materiais
essenciais, garantindo assim um uso mais eficiente
dos fundos disponiveis. Paralelamente, possibilita-
nos inovar e encontrar solugdes mais eficazes para
enfrentar desafios complexos, mantendo sempre

0 compromisso com a nossa independéncia e
capacidade de acdo rapida.

Em 2024, cerca de 79 por cento do total de receita
angariada, corresponde a doacées feitas por
individuos, sob a forma de donativos regulares. O
investimento realizado na concretizacao desta receita
corresponde a 78 por cento do total do investimento
realizado em angariacao de fundos.
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Donativos Pontuais

Os donativos pontuais sao um pilar essencial do
financiamento da MSF, permitindo-nos responder
com rapidez e eficacia a crises humanitarias
imprevistas. Estas contribuicodes, feitas por individuos,
empresas e outras entidades, geralmente feitas em
resposta a campanhas especificas, garantem que
possamos mobilizar imediatamente equipas médicas,
medicamentos e equipamentos essenciais sempre
que uma emergéncia surge, seja um conflito, um surto
epidémico ou uma catastrofe natural.

Gracas ao apoio dos nossos doadores, conseguimos
agir nos momentos mais criticos, levando cuidados de
saude a populacdes em risco e garantindo assisténcia
médica onde ela é mais necessaria. Embora os
donativos regulares nos proporcionem estabilidade a
longo prazo, as doac¢6es pontuais sdo fundamentais
para reforcar a nossa capacidade de resposta rapida

e assegurar que nenhum pedido de ajuda fique sem
resposta devido a falta imediata de recursos.

Cada doacao pontual representa um ato de
solidariedade. O impacto do seu apoio é real e
imediato, e permite-nos continuar a trabalhar de forma
independente, imparcial e com a urgéncia que cada
crise exige, permitindo-nos permanecer na linha da
frente da resposta humanitaria global.

-

7

Relatorio Anual de Atividades 2024 - MSF Portugal

Em 2024, mais de 17 por cento do total de receita
angariada, em Portugal, corresponde a doacgoes feitas
por individuos, sob a forma de donativos pontuais.

As atividades realizadas para obter esta receita
representaram 7 por cento do total do investimento de
angariacao de fundos.

Outros

Em casos de crimes considerados de reduzida
gravidade, como forma de evitar o prosseguimento

do processo penal até a fase de julgamento, pode o
Ministério Publico, oficiosamente ou a requerimento
do arguido ou do assistente, com a concordancia do
juiz de instrucao, determinar a suspensao provisoria do
processo e impor ao arguido regras de comportamento
ou injuncoes, cujo valor estipulado pode ser entregue a
Médicos Sem Fronteiras Portugal.

Em 2024, a receita proveniente de injungdes
representou 0,10 por cento da receita angariada. Esta
receita nao implicou qualquer investimento.
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Empresas

Em 2024, recebemos um total de 84.856€ em donativos
provenientes de empresas, representando cerca

de 4 por cento da receita total e 0,2 por cento do
investimento realizado em angariagdo de fundos.

O apoio de empresas tem sido fundamental para a
construcao da presenca da MSF em Portugal. Estas
parcerias nao so representam um contributo financeiro
direto, como também possibilitam formas inovadoras
de colaboracao que ampliam a nossa visibilidade e o
alcance da nossa mensagem.

Um exemplo disto foi a cedéncia de espaco publicitario,
pela NOS Cinemas (NOS AUDIO - SALES AND
DISTRIBUTION, S.A.), entre 4 e 27 de novembro

de 2024, em 210 salas de cinema em todo o pais
(continente e ilhas). Esta parceria permitiu-nos chegar
a milhares de pessoas, sensibilizando o puiblico para o
trabalho da MSF e promovendo o envolvimento com a
nossa missao.

Relatorio Anual de Atividades 2024 - MSF Portugal
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Acreditamos que as empresas tém um papel
importante a desempenhar na resposta as crises
humanitarias globais, como agentes de impacto
positivo, e € com enorme gratidao que reconhecemos o
contributo que fizeram para o nosso trabalho em 2024.

Empresas doadoras

Beiracar - Comeércio e industria S.A.

Revigrés, Induastria de Revestimentos de Grés, Lda
César Nunes - Inv. Emp. Imobiliarios, Lda

Leoprado Filmes, Lda
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Comunicacao

De Gaza ao Sudao, de Mocambique as buscas e
salvamento no Mediterraneo Central, do Haiti a
Ucrania, e em muitos outros lugares no mundo, as
equipas da Médicos Sem Fronteiras providenciaram
em 2024 assisténcia médica e humanitaria a
populacoes apanhadas em conflitos, afetadas por
violéncia e que enfrentam negligéncia ou exclusao
no acesso a saude - e testemunharam diretamente o
tremendo sofrimento que dali resulta. Mobilizamos
a nossa voz publica nestas crises, e num ambiente
mediatico acelerado e muitas vezes polarizado

na sociedade.

A comunicacao na MSF é constituida por uma
multiplicidade de vozes que descrevem as realidades
vistas pelas nossas equipas e a acdao da MSF para
aliviar o sofrimento nas comunidades que servimos.
Nao é por acaso que somos muitas vozes - é uma
escolha deliberada, que nutre abertura a diferentes
pontos de vista e analises, expressos na nossa
visibilidade nos 6rgaos de comunicacao social, nas
plataformas digitais e nos espacos de debate

e reflexao na sociedade civil.

Em Portugal, como em todo o mundo, a MSF pode -
e tem o dever - de fazer ouvir a voz publica que
possui para se manifestar quando existe uma
urgéncia que mobiliza todo o movimento e os
apoiantes do trabalho humanitario em torno de uma
crise e mensagem especificas. Falamos em 2024
com uma variedade imensa de audiéncias através
de diversos canais sobre as diferentes prioridades
médicas e humanitarias.

A cada passo, mantemos sempre o propadsito social
da MSF no cerne da nossa comunicacgao: salvar
vidas e aliviar o sofrimento das pessoas e das
comunidades, e sermos testemunhas do que vemos
e fiel veiculo de partilha das historias contadas
pelos nossos trabalhadores humanitarios e pelos
nossos pacientes.

Esta prestacao de testemunho, o relato confiavel e
relevante que a MSF faz do trabalho que desempenha
e dos contextos onde o leva a cabo, esta enraizada no
trabalho humanitario da organizacao, e continuou a
ser consolidado e expandido em 2024 em Portugal.

Relatorio Anual de Atividades 2024 - MSF Portugal

1678 noticias

publicadas e emitidas com referéncia ao
trabalho médico e humanitario da MSF

84 entrevistas

de porta-vozes da MSF a drgaos de
comunicacao social portugueses

+ de 167 mil

sessoOes no website msf.org.pt

e CWARN LGS

de visualizagoes do conteudo no Facebook
e no Instagram

20

eventos organizados ou com participacao da
MSF Portugal

10

trabalhadores integrantes de equipas médicas
e humanitarias da MSF participaram em
atividades de envolvimento publico




Media

Consolidamos no ano de 2024 a Médicos Sem
Fronteiras como organizagao médica-humanitaria de
referéncia no espaco jornalistico em Portugal. Esta
posicao é alicercada numa deliberada multiplicidade
de porta-vozes, com os testemunhos diretos prestados
pelos nossos trabalhadores humanitarios, pacientes

e comunidades, nos mais diversos contextos de
emergéncias e crises humanitarias, a posicionarem-
se como uma mais-valia de relevancia, confianca e
credibilidade.

A visibilidade do trabalho médico e humanitario

da MSF expressou-se regularmente nos meios de
comunicacao social de referéncia e de grandes
audiéncias em Portugal, nos jornais e revistas, meios
digitais, televisoes e radios, assim como em diversos
meios regionais por todo o pais.

Continuamos o empenho também nas nossas
parcerias especiais com a SIC Noticias (22 publicacdes
multimédia da série Esquecidos no website da SIC-N) e
com a RTP Africa (41 segmentos Satide Sem Fronteiras
no programa Viva Saude).

Mundo Europa EUA Asia Afica Brasl MédioOriemte QA =
PORTUGAL

uLmmas VIDEOS LEGISLATIVAS 2025 Novo Governo ADMIRAVEL MUNDO TRUMS cuennra Ucrania Medio Criente

"E um desafio diario ter de trabalhar com pouco™:
enfermeira portuguesa esteve em Rafah, onde se
fazem 60 partos diarios (antes da guerra eram 15)

20 jan 2024, 08:57

Digital

A Médicos Sem Fronteiras Portugal mantém ativos seis
canais de comunicacao digital. Em 2024, utilizamos
estes canais regularmente com o objetivo de informar
e sensibilizar as nossas audiéncias sobre os contextos
de crises humanitarias onde a Médicos Sem Fronteiras
presta assisténcia e sobre o trabalho das nossas
equipas.

As nossas publicacdes também tiveram o objetivo de
advogar pelos nossos pacientes e recrutar profissionais
para trabalhar nos projetos da organizacao.

Com publicagdes organicas e antlincios, o0 nosso
conteudo foi visualizado mais de 49 milhoes de
vezes no Facebook e mais de 24 milhoes de vezes no
Instagram.

Relatorio Anual de Atividades 2024 - MSF Portugal

Ja no Linkedin e no Twitter, tivemos, respetivamente,
200 mil e 88 mil visualizagdes de contetido. No
Youtube, alcangamos mais de 345 mil visualizac6es de
videos.

Desde 2020, os nossos canais digitais estao em
expansao, seja com a abertura de novas paginas

em social media ou com o crescimento das paginas
existentes. Em 2023, por exemplo, o nosso niimero de
impressoes no Facebook (a quantidade de vezes que o
nosso contetdo foi exibido) foi de cerca de 34 milhoes,
enquanto em 2024 foi de 49 milhGes - um aumento de
45 por cento.
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Campanhas Digitais

Em 2024 desenvolvemos duas campanhas digitais
de Comunicacao. Estas campanhas contaram com
publicacdes organicas e antincios em canais digitais.

Nos Somos MSF

Campanha institucional de apresentacao da Médicos
Sem Fronteiras, reforcando o nosso compromisso com
os valores de diversidade, equidade e inclusao.

Nesta campanha falamos sobre os principios da
organizacao e o trabalho desenvolvido nos nossos
projetos através das histdrias e testemunhos das
nossas equipas, pacientes e doadores, alcancando mais
de dois milhoes de pessoas, com mais de cinco milhoes
de impressoes no Facebook e no Instagram.

Feridas Invisiveis

A saude mental é uma componente de trabalho
presente nos projetos da MSF. Muitas vezes
subestimados ou ainda fonte de tabu e estigma, estes
traumas invisiveis requerem atencao e tratamento,
tanto quanto uma lesao fisica.

O objetivo desta campanha foi dar a conhecer o
trabalho da Médicos Sem Fronteiras na area de satide
mental e sensibilizar para a realidade de como os
contextos de trabalho da MSF - guerras, desastres,
migracoes, entre outros - podem causar traumas e
feridas invisiveis nos pacientes.

Esta campanha digital alcangou mais de dois

milhdes de pessoas e gerou cerca de dez milhdes de
impressoes no Facebook e no Instagram.

Relatorio Anual de Atividades 2024 - MSF Portugal
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#NosSomosMSF

Feridas
invisiveis

A guerra
causa feridas...

Algumas sédo invisiveis.

#NosSomosMSF

#NosSomosMSF

Os desastres naturais
causam feridas...

Algumas sédo invisiveis.

Os conflitos armados
causam feridas...

Algumas séo invisiveis.
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Envolvimento publico

Em 2024, as atividades de envolvimento publico
tiveram como objetivo reforcar a ligacdo com a
sociedade civil em Portugal, com enfoque em
promover a consciencializacdo e a mobilizacao
em torno da identidade, dos valores

e dos objetivos da MSF.

Web Summit

A MSF foi Impact Partner na edicao de 2024

da Web Summit, levando como tema central as
migracoes no Mediterraneo. Esta participacao teve
por objetivo sensibilizar o publico para o trabalho
da organizacao neste contexto: salvar vidas,
prestar cuidados médicos de emergéncia a pessoas
resgatadas no mar e amplificar a voz das pessoas
sobreviventes que atravessam a fronteira mais
mortifera do mundo.

Dialogos Sem Fronteiras

Evento presencial desenvolvido em parceria com
universidades. Através de palestras, testemunhos
diretos e momentos de interagcdao com o publico,
estes encontros proporcionaram um espaco de
didlogo sobre tematicas médico-humanitarias,
onde se partilharam, na primeira pessoa, historias e
experiéncias vividas pelos profissionais da MSF nos
contextos em que trabalharam.

Encontro de Fim de Ano

Um momento de convivio da comunidade MSF,
no qual profissionais da organizacao, apoiantes,
parceiros e doadores se relinem para celebrar,
mas também para dialogar sobre tematicas
humanitarias.

Relatorio Anual de Atividades 2024 - MSF Portugal
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Projetos Especiais

O podcast da Médicos Sem Fronteiras Portugal
afirmou-se como espaco privilegiado do encontro de
perspetivas e experiéncias vividas pelos trabalhadores
humanitarios e por pacientes e comunidades junto
das quais a organizacao presta assisténcia médica

e humanitaria, numa partilha de humanidade e da
dignidade humana. Construimos uma audiéncia com
incidéncia destacada nas faixas etarias mais jovens,
dos 23 aos 34 anos.

O Primeira Linha foi reconhecido pelo Festival PODES
com o prémio Vozes e como Melhor Podcast de
Entrevista em 2024.

MELHOR
PODCAST
ENTREVISTA

Relatorio Anual de Atividades 2024 - MSF Portugal
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Recursos Humanos

Escritério + 3 trabalhadores

Durante o ano de 2024 a equipa da Médicos Sem
Fronteiras Portugal continuou a crescer, verificando-se na equipa da MSF Portugal
a entrada de trés novos trabalhadores: um para a area
de Comunicacéo e dois para a area de Angariacao de
Fundos, totalizando, no final do ano, uma equipa de 13
trabalhadores a tempo inteiro.

+ 13 profissionais

A cada nove meses promovemos o acolhimento de um
estagio em comunicacao, em parceria com instituicoes contratados entre 2023 e 2024 para os
de ensino superior nesta area. Em 2024 estabelecemos projetos MSF

um contrato de estagio extracurricular com a
Faculdade de Ciéncias Humanas da Universidade
Catdlica Portuguesa, com inicio em abril de 2024 e
termo em janeiro de 2025.

No ano de 2024 gerimos cinco contratos de
trabalhadores afetos a outros escritérios da MSF,
nomeadamente, MSF Espanha, Franca e Austria.

Organograma

CONSELHO
FISCAL

AUDITORIA
EXTERNA

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIA
GERAL

DIRETOR-GERAL

ANGARIACAO GESTAO ADM.,
DE FUNDOS FINANCEIRA E RH

COMUNICACAO

REDES SOCIAIS COMUNICAGAO ENVOLVIMENTO ESTAGIO EM EMPRESAS E MASS SISTEMAS
E CAMPANHAS E CONTEUDO PUBLICO COMUNICACAO PARCERIAS DONATIONS E ANALISE

AQUISIGAO

FIDELIZACAO

MARKETING
DIGITAL
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Politicas e procedimentos

2024 foi 0 ano de instauracao da Politica de
Remuneracdes e da Politica de Beneficios, trabalhadas
no segundo semestre de 2023. Com a Politica de
Remuneracodes estabeleceu-se uma tabela salarial da
MSF Portugal segundo as funcoes desempenhadas,
na qual é valorizado o compromisso de permanéncia
na organizacdo. Na Politica de Beneficios estao
compilados os direitos dos trabalhadores de acordo
com a legislacao portuguesa atual, assim como os
beneficios extra oferecidos pela MSF Portugal: regime
de trabalho hibrido, horario flexivel, tempo de descanso
adicional, horario de verao, etc.

Em 2024 sistematizamos a Politica de Formacéao e
Desenvolvimento Pessoal e Profissional de forma

a proporcionar oportunidades e condi¢oes de
aprendizagem ageis, adaptadas e inclusivas que
possam apoiar os nossos trabalhadores na conducao
de um desenvolvimento pessoal e profissional
continuo, e na criacdo das capacidades necessarias
para apoiar eficazmente os objetivos e a missdo da
MSF.

Instauramos o Sistema de Gestao de Desempenho

e Politica de Avaliacao, desenvolvido de forma a

que o trabalho seja realizado segundo os objetivos
estratégicos e anuais definidos e, simultaneamente, de
forma a permitir o desenvolvimento das pessoas.

Ao longo dos anos de 2023 e 2024 foram também
desenvolvidos procedimentos administrativos,
financeiros e de recursos humanos que visam
sistematizar e facilitar o trabalho de toda a equipa.

Relatorio Anual de Atividades 2024 - MSF Portugal
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Promovemos um ambiente de trabalho saudavel e

de interacdo entre as equipas. Realizamos reunides
individuais e reunides de gestao semanalmente, e entre
as equipas de Angariacdo de Fundos e de Comunicacao
com periodicidade quinzenal. Também promovemos
uma reuniao geral mensal e reunioes entre
Administracdao e Comunicacao e entre Administracao

e Angariacao de Fundos todos os meses, além de
reunioes semestrais de planeamento e avaliagao.

Recrutamento e acompanhamento
de profissionais de projetos

A MSF é uma grande equipa de profissionais de
diversas nacionalidades e perfis laborais que se
complementam para providenciar ajuda humanitaria
onde é mais necessaria. Estas pessoas desenvolvem
trabalho remunerado com possibilidade de formacao e
crescimento profissional dentro da organizacao.

Em 2024 continuamos as atividades de recrutamento
de residentes em Portugal para os projetos MSF
(profissionais internacionais moveis, PIM). A MSF nao
contrata apenas médicos e enfermeiros. Para cumprir a
nossa missao social, recrutamos uma grande variedade
de profissoes nas areas médica, financeira, de logistica,
de administragao, recursos humanos, comunicacao e
outras.

Entre 2023 e 2024 foram contratados 13 profissionais
para trabalho em projetos: trés profissionais da area
administrativa, recursos humanos e financas; um
profissional de enfermagem; quatro especialistas
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em saude mental; um em ginecologia; um em
pediatria; uma médica; uma promotora de saude e um
responsavel em advogacia.

Durante o ano de 2024 desenvolvemos a pagina web
no site da MSF Portugal para recrutamento destinado
aos projetos, com 21 perfis profissionais, e para
recrutamento de vagas no escritorio. Esta pagina foi
ativada em janeiro de 2025.

Acompanhamos os profissionais que partem e
regressam dos projetos, e, em 2024, totalizamos 20
partidas e 33 chegadas.

PARTIDAS DE PIM - i
PROFISSIONAIS INTERNACIONAIS MOVEIS

Procuramos apoiar e acompanhar estes profissionais
no percurso que fazem na MSF, e potenciar a sua
participacao nas atividades desenvolvidas pela

MSF PT através, por exemplo, de colaboracao no
podcast “Primeira Linha”, nos eventos “Dialogos Sem
Fronteiras” e outros, criando uma comunidade.

CHEGADAS DE PIM - )
PROFISSIONAIS INTERNACIONAIS MOVEIS

Afeganistao 1
Chade 1
lémen 3
México 3
Mocambique 2
Palestina 2
Republica Democratica do Congo 7
Sudao do Sul 1
Total 20

Relatorio Anual de Atividades 2024 - MSF Portugal

Afeganistao 2
Burkina Faso 1
Chade 1
lémen 4
Jordania 1
México 4
Mocambique 5
Nigéria 1
Palestina 4
Paquistao 1
Republica Centro-Africana 1
Republica Democratica do Congo 5
Sudao do Sul 2
Ucrania 1
Total 33
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Financas e Transparéencia

Rendimentos 80¢y
(o)
A MSF Portugal continua em crescimento, verificando-
se uma subida de 38,79 por cento no valor dos de todos os recursos angariados destinados as
rendimentos, que totalizaram 4.326.957,20€ em 2024 atividades de ajuda humanitaria

versus 3.117.715,79€ em 2023.

O valor das contribuicdes das entidades associadas + 83(y
MSF Espanha e MSF Brasil aumentou em 15,95 por (0]

cento: de 1.825.844,96€ em 2023 para 2.116.989,17€
em 2024, e o valor total dos donativos em numerario nos valores destinados aos projetos
angariados cresceu 84,14 por cento atingindo
1.992.837,03€ em 2024.

Assumimos o compromisso de destinar 80 por cento
de todos os recursos angariados as atividades de ajuda
humanitaria que levamos a cabo nos nossos projetos
com as populacgoes.

Gastos

3.000.000

Os gastos da MSF Portugal cresceram igualmente, 2500000 L 2:553.896¢

em 38,79 por cento, verificando-se um acréscimo 2.083.405¢
de 83,66% nos valores destinados aos projetos, de
868.063,07€ em 2023 para 1.594.269,61€ em 2024,
a par de um crescimento de 22,58% dos gastos na 1,500,000 -
atividade do escritorio da MSF Portugal.

2.000.000

1.594.270€

868.063€
1.000.000 -

Em 2024 reforcamos o apoio ao projeto de Mocimboa

da Praia, em Cabo Delgado, Mogambique, e a crise 500.000
no Sudao, e contribuimos para as atividades de

emergéncia na Palestina. 0

166.248¢€ 178.792¢€

2023 2024

@ Atividade do escritorio da MSF PT
@ Contribuigdes para projetos

O Outros gastos

® Mocimboa da Praia, Cabo Delgado, Mogambique - 1.018.566,80€ - 63.89%
@ Crise no Sudao - 325.000,00€ - 20.39%
O Palestina (emergéncia) - 91.275,85€ - 5.73%

@ Apoio a projetos - 159.426,96€ - 10%
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Mocambique

A MSF trabalha em Mocambique desde 1984.

® Mocimboa
® Mueda

MOGAMBIQUE

® Maputo

® Projetos da MSF

Em 2024, Mocambique continuou a enfrentar graves
desafios médico-humanitarios, particularmente na
provincia de Cabo Delgado, onde o conflito em curso,
deslocacoes e a fraca infraestrutura de saude deixou
muitas pessoas sem acesso a servi¢cos essenciais.

A violéncia intensificou-se, causando ainda mais
movimentos das populagées. Muitas instalacdes de
saude permaneceram danificadas ou nao funcionais,
e ainseguranca tornou dificil a chegada das entidades
humanitarias as pessoas necessitadas.

A inseguranca alimentar continuou critica devido

a perturbacgoes na agricultura e nos mercados
relacionadas com o conflito, aumentando a
desnutricao, especialmente nas criancas e nas
gravidas. Persistiram surtos de colera e de malaria,
agravados pelo fraco acesso a agua potavel e a
saneamento. O sistema de saude teve dificuldades
em responder as necessidades crescentes, dadas as
limitacOes em staff, provisdes médicas e capacidades
de diagnostico, particularmente para o VIH,
tuberculose, e em satide materna e em servigcos de
saude mental.

Relatorio Anual de Atividades 2024 - MSF Portugal

indice de Desenvolvimento Humano (IDH)

Ranking do pais:
183

Esperanca de vida:
59,6 anos

RNB per capita:
1.157€ (1.219US$)

Contexto do programa:
Conflito armado

Pessoas assistidas:

vitimas de conflito armado, vitimas de doencas
endémicas e de epidemias, pessoas afetadas por
desastres naturais

O setor da saude tornou-se cada vez mais dependente
da ajuda externa. A partida de tropas multinacionais

e mudancas nas taticas de grupos armados adicionou
novos riscos de segurancga, complicando ainda mais

o acesso humanitario. Simultaneamente, eventos
climaticos extremos, incluindo secas e cheias, afetaram
a producado alimentar e aumentaram a vulnerabilidade
da populacao.

Apesar dos nossos esforcos e dos de outras
organizacgoes, as lacunas no acesso a cuidados
de sauide, na vigilancia de doencas e no estado
de preparacao para resposta a emergéncias
permaneceram significativas, deixando muitas
comunidades em caréncia e em risco continuo de
doencas e de mortalidade evitaveis.

31



PROJETO APOIADO PELA MSF PORTUGAL: MOCiMBOA DA PRAIA

Mocimboa, Assisténcia médica e humanitaria
violéncia e deslocacdes a populacdao em Mocimboa da Praia

Localizacao Distrito de Mocimboa da Praia

Data de inicio Setembro de 2022

Objetivo Prestar apoio na instauracéo de servigos basicos
do projeto de saude no distrito de Mocimboa da Praia

Tipo de populacao Mista: geral e deslocada

Contexto Conflito armado

Custo do projeto 3.137.469,21€

Contribuicao da MSF Portugal 1.018.566,80€

Recursos humanos Contratacao local Contratacgao Internacional

149,35 11,62

Atividades

Indicadores quantitativos

Consultas externas 57.367
Pacientes internados 6.041
Admissdes no servico 33.172

de urgéncias

Malaria 32.315

Centro de Alimentacao 139
Terapéutica em regime externo

Consultas pré-natais 3.543

Partos assistidos 3.920
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Atividades

Indicadores quantitativos

Consultas pos-natais

Servicos de contracecao

Violéncia sexual

Violéncia direta

Tortura

Saude mental
(sessoes individuais)

Saude mental (participantes
em sessoOes de grupo)

Pacientes em tratamento
ativo de antirretrovirais

Tuberculose

Mordida de cobra

Hipertensao

Diabetes

Vacinacgao de rotina

Sarampo (tratamento)

Meningite (tratamento)

Distribuicao de artigos
nao alimentares

Saneamento

Distribuicdo de agua (litros)
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62

20.730

29

52

2.546

36.731

36.731

41

23

20

9.912

59

14

2.744

1.435.000
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Territorios Palestinianos
Ocupados (TPO)

A MSF trabalha nos Territérios Palestinianos Ocupados desde 1987.

SIRIA

Cisjordania

TERRITORIOS
PALESTINIANOS
OCUPADOS

® Hebron

Faixa
de Gaza

@ Projetos da MSF

Projetos da MSF em diferentes
pontos da Faixa de Gaza

A delimitagdo das fronteiras e a toponimia ndo expressam
qualguer opinido da MSF sobre o estatuto juridico destes

A crise humanitaria em Gaza alcangou um nivel de
devastacdo sem precedentes, com a campanha militar
israelita a continuar a infligir imenso sofrimento na
populacao civil. Na sequéncia dos ataques horriveis
cometidos pelo Hamas e outros grupos armados a 7
de outubro de 2023, Israel levou a cabo implacaveis
operacoes militares que causaram vitimas em larga
escala, destruicao e um desastre humanitario sem
paralelo.

Segundo o Ministério da Salude de Gaza, no final de
2024, mais de 45.000 pessoas tinham sido mortas,
incluindo pessoal médico, trabalhadores humanitarios
e familias inteiras. O nidmero real de mortes é
provavelmente mais elevado dada a destruicao
avassaladora, o colapso do sistema de satde e a
incapacidade para recuperar milhares de corpos que
ainda estao enterrados sob os escombros.

A situacao tem sido descrita como catastrofica, com
aproximadamente 90 por cento de toda a populacao
de Gaza deslocada, e em que muitas pessoas foram
forcadas a ter de se deslocar multiplas vezes a
procura de uma segurancga que nao existe. Com as
casas destruidas, as familias estdo a viver em abrigos
improvisados, em escolas sobrepopuladas ou ao
relento, sem acesso a agua potavel, alimentos ou
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indice de Desenvolvimento Humano (IDH)

Ranking do pais:
111

Esperanca de vida:
73,4 anos

RNB per capita:
6.579€ (6.936USS$)

Contexto do programa:
Conflito armado

Pessoas assistidas:
Vitimas de conflito armado.

saneamento adequado. A MSF fez repetidamente soar
o alarme sobre a falta de bens e servigos basicos, face
as rigidas restricoes impostas pelas forcas israelitas a
entrada de ajuda humanitaria, em que se inclui comida,
agua e provisées médicas.

O sistema de cuidados de saiide em Gaza esta em
ruinas, com menos de metade dos 36 hospitais no
territorio a funcionarem, e apenas parcialmente.

Os trabalhadores de satide encontram-se em
sobrecarga e sob ameacas constantes, a enfrentar
bombardeamentos, evacuacoes forcadas e escassez
acentuada de provisoes médicas essenciais. Muitos
hospitais foram transformados em campos de
batalha, com combates intensos a terem lugar nas
proximidades, pondo em perigo as vidas de pacientes e
de trabalhadores de saude.

O desgaste fisico e mental nos palestinianos é
impressionante. Dezenas de milhares de pessoas
estao a sofrer com ferimentos de guerra nao tratados,
enquanto muitas outras que tém doencas cronicas
como diabetes, doencas cardiacas e cancro foram
deixadas sem medicamentos que lhes sao cruciais. Os
traumas psicoldgicos sao vastissimos, com criancas e
adultos a suportarem um sofrimento enorme causado
pelos bombardeamentos constantes, a perda de entes
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queridos e destruicao das comunidades. Ao mesmo
tempo, a propagaciao de doencgas preveniveis tem vindo
a tornar-se numa preocupacao cada vez maior.

A situacdo em Gaza representa uma das maiores
catastrofes humanitarias na historia recente. A
destruicao de infraestrutura critica, a deslocacao
macica de quase toda a populacao e os ataques contra
pessoal médico e humanitario constituem notdrias
violagdes do Direito Internacional Humanitario.
Mesmo com a crescente pressao internacional, a crise
humanitaria continua a agravar-se, sem um claro fim a
vista.

As condi¢bes econdmicas deterioraram-se, com

as perdas de emprego e as restri¢goes financeiras a
tornarem mais dificil para as pessoas conseguirem
pagar cuidados de salide, comida e bens essenciais.
O sistema de salide debate-se com um financiamento
limitado, escassez de provisoes médicas e barreiras

ao acesso, forcando muitas pessoas a adiarem

ou pararem os tratamentos de que precisam. Os
transtornos em satide mental aumentam devido ao
medo, a instabilidade e a perda, com muitas pessoas
a enfrentarem ansiedade, trauma e sofrimento
emocional.

As principais necessidades humanitarias incluem o
acesso a cuidados de saude primarios e de urgéncia,
a protecao das pessoas da violéncia e de deslocacoes
forcadas, agua potavel e apoio financeiro para as
necessidades basicas. Politicas cada vez mais
restritivas e a crescente inseguranca isolaram ainda
mais as comunidades, tornando a entrega de ajuda
humanitaria num maior desafio.

PROJETO APOIADO PELA MSF PORTUGAL: FAIXA DE GAZA

Faixa de Gaza,

conflito armado

Assisténcia médica-humanitaria a pessoas afetadas
pelo conflito armado no Sul de Gaza

Localizacao Faixa de Gaza

Outubro de 2023

Data de inicio

Objetivo
do projeto

Contribuir para reduzir a mortalidade e morbidade na populacdo afetada
pelo conflito, assegurando acesso a cuidados de salide e a agua potavel,

e resposta a emergéncias, incluindo surtos de doencas

Tipo de populacao Deslocada

Contexto Conflito armado
Custo do projeto 20.494.643,99€
Contribuicao da MSF Portugal 91.275,85€

Recursos humanos

157,54

Relatorio Anual de Atividades 2024 - MSF Portugal

Contratacao local

Contratacdo Internacional

20,67
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Atividades

Indicadores quantitativos

Consultas externas

Pacientes internados

Admissdes no servico
de urgéncias

Intervengdes cirurgicas

Centro de Alimentacao
Terapéutica em regime de
internamento

Centro de Alimentacao
Terapéutica em regime externo

Consultas pré-natais

Partos assistidos

Consultas pos-natais

Servicos de contracecao

Violéncia sexual

Violéncia direta

Tortura

Saude mental
(sessoes individuais)

Saude mental (participantes
em sessoOes de grupo)

Tuberculose

Mordida de cobra
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384.795

22.062

110.274

2.466

265

2.637

28.457

8.546

1.924

8.380

24

9.577

7.312

125.376
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Atividades

Indicadores quantitativos

Hipertensao

Diabetes

Vacinacgao de rotina

Meningite (tratamento)

Distribuicao de artigos
nao alimentares

Saneamento

Distribuicdo de agua (litros)
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11.503

9.986

47.010

494

3.260

26

114.682.000
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Sudao

A MSF trabalha no Sudao desde 1979.

EGITO

LIBIA

- Rio
SUDAO Nilo
CHADE ERITREIA
@®Cartum
Darfur Al Jazirah
Ocidental
Nilo
Branco
Darfur
Central

ETIOPIA
ETIOFIA

Regides com presenca da MSF

O contexto médico-humanitario no Sudao esta
marcado por violéncia generalizada, o colapso do
sistema de saude e rigidas restricoes no acesso,
criando uma das mais graves crises humanitarias

no mundo atualmente. Desde que o conflito eclodiu
no pais em abril de 2023, a guerra tem tido graves
impactos nos servigos de saude, deixando milhoes de
pessoas sem acesso a cuidados médicos essenciais.

Esta crise resultou na deslocacao de mais de 11
milhoes de pessoas, o que a torna na mais grave crise
de deslocacdes populacionais globalmente, e na qual
24,8 milhoes de pessoas se encontram a necessitar
de assisténcia humanitaria, metade das quais sao
criancas.

O sistema de satde do Sudao foi devastado por
ataques diretos contra hospitais, por escassez de
provisdes médicas e pela deslocacao de trabalhadores
de satlde. Relatos indicam que entre 70 e 80 por cento
dos hospitais em areas afetadas pelo conflito ja nao
funcionam, e mais de 65 por cento da populacao nao
tem acesso a cuidados de saude. Instalagdes médicas
foram bombardeadas, pilhadas ou tomadas por grupos
armados, limitando ainda mais a disponibilidade de
servicos essenciais.

Milh6es de sudaneses nao podem agora receber
tratamento, tanto de emergéncia como para doencas
cronicas. O conflito aumentou os casos de ferimentos
relacionados com a guerra, de desnutricao, de crises
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indice de Desenvolvimento Humano (IDH)

Ranking do pais:
170

Esperanca de vida:
75,6 anos

RNB per capita:
3.334€ (3.515US$)

Contexto do programa:
Conflito armado

Pessoas assistidas:
Vitimas de conflito armado, vitimas de doencas
endémicas e de epidemias

de saude materna e de surtos de doencas infecciosas,
e, a0 mesmo tempo, causou perturbagdes nos
tratamentos para doencgas nao transmissiveis como a
diabetes, hipertensao e doencas renais.

A resposta humanitaria tem enfrentado graves
restricoes devidas a obstaculos burocraticos, riscos

de seguranca e ataques contra trabalhadores
humanitarios. Os abastecimentos médicos e a

ajuda humanitaria confrontam-se com obstrucoes
deliberadas, uma vez que as partes beligerantes
restringem o acesso a algumas areas, e as pilhagens
de provis6es humanitarias armazenadas sao
generalizadas. Trabalhadores e voluntarios de cuidados
de saude sdo visados como alvos de ataques, presos
ou recrutados a forca por grupos armados, deixando os
hospitais e as clinicas com falta de pessoal.

Além dos ferimentos fisicos, o impacto psicolégico

da guerra e das deslocacoes é imenso. As equipas

de saude mental reportam um aumento nos casos

de traumas, de transtorno de stress pds-traumatico,
ansiedade e depressao, com muitos pacientes a
sofrerem pesadelos, pensamentos suicidas e a auto-
mutilarem-se. A violéncia sexual e com base no género
também é amplamente reportada, especialmente em
areas controladas por grupos armados, mas permanece
largamente subnotificada devido ao estigma e a falta
de espacos seguros para sobreviventes procurarem
ajuda.
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Com o conflito a prosseguir, a falta de atencao e de garantir que a ajuda humanitaria chega a quem dela

apoio internacionais ao sistema de saide do Sudao precisa desesperadamente.

deixa milhoes de pessoas em risco. Organizagoes

humanitarias como a MSF enfrentam grandes Sem uma resposta reforgada, a crise humanitaria e
dificuldades para providenciar ajuda médica crucial médica no Sudao ira aprofundar-se, levando a mais

face a escassez de abastecimentos, a insegurancae ao  mortes evitaveis e a um sofrimento a longo prazo.
financiamento inadequado. E necessaria acdo imediata
para proteger os civis, repor os servicos de satide e

PROJETO APOIADO PELA MSF PORTUGAL: SUDAO

Sudao, Assisténcia médica-humanitaria a pessoas vitimas
conflito armado de conflito armado e vitimas de doencas endémicas e epidemias

Data de inicio 2024

Tipo de populacao Vitimas de conflitos armados, vitimas de doencas endémicas e epidémicas
Contexto Conflito armado

Custo do projeto 20.777.717,33€

Contribuicao da MSF Portugal 325.000,00€

Recursos humanos Contratacao local Contratacgao Internacional

961.32 44.03

Dados financeiros

Coordenacao geral 3.217.638,36

Nilo Branco, 6.198.278,27
assisténcia médica-humanitaria

Zalingei, 4.445.976,52
assisténcia médica-humanitaria
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Dados financeiros Em€

Rokero, 2.937.539,43
assisténcia médica-humanitaria

Kreinik, 989.047,07
assisténcia médica-humanitaria

Rio Nilo, colera, 838.876,69
assisténcia médica-humanitaria

Cartum, 825.024,48
assisténcia médica-humanitaria

Al-Jazirah, 810.744,72
assisténcia médica-humanitaria

Atbaral, 810.744,72
assisténcia médica-humanitaria

Sudao,
plano de preparacdo para 404.900,04
emergéncias

Custo Total 20.777.717,33

Contribuicao da MSF Portugal 325.000,00

1 Custos relacionados com a abertura de projeto em 2024
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MEDECINS SANS FRONTIERES
MEDICOS SEM FRONTEIRAS

Meédicos Sem Fronteiras Portugal

Rua Joao Saraiva, 36, 2° Piso. 1700-250 - Lisboa
(351) 211 358 729
faleconnosco@lisbon.msf.org

www.msf.org.pt
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